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Plan de la Presentacion

« Marco Estratégico de Gobernanza y BSC
. Estrategia: objetivos, iniciativas, enfoque
« Arquitectura del Portafolio
« LOS proximos anos; Vision
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Los Cuatro “Estamos”

ESTAMOS haciendo las ESTAMOS obteniendo
cosas gue corresponden” los beneficios?

Cuestion de Estrategia Cuestion de Valor

B

ESTAMOS haciéndolas ESTAMOS
del modo correcto? haciéndolas bien?
Cuestion de Arquitectura Cuestion de Entrega

Adaptado de John Thorp, THE INFORMATION PARADOX, McGraw Hill 2003
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Marco Estrategico
de Gobernanza (SGF)
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Basado en Mark Toomey, BAILANDO CON EL ELEFANTE
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Relacion entre los “Cuatro
Estamos” y el SGF para TIC's

« Cada “Estamos” tiene asociado imputables
y dominios de SGF

. La distribucion de responsabilidades para
los “Cuatro Estamos” es entre:

— Presidente AG y CTIP

— Directores legislativos de Senado y Camara
(administradores de servicios)

— Administradores de Tl

Adaptado de John Thorp, THE INFORMATION PARADOX, McGraw Hill 2003
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Estrategia:
Imputables y Dominios SGF

 Imputables: Presidente AG y CTIP

« DOminios SGF

— Gobernanza corporativa

— Administracion de la estrategia
— Administracion del portafolio

— Administracion del cambio

— Administracion del desempeno

* SNX
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Marco para traducir la estrategia a
terminos operativos: BSC

Legislador
Desemperio del legislador, Stewardship

Vision & e
Satistaccion E St rate g | a Procesos Internos
Capacidad
Organizacional
Crecimiento y aprendizaje
e N

Objetivos Estratégicos
Mapa de Estrategia

Medidas y Objetivos de Desempeno

N Iniciativas de Estrategia Y

World e-Parliament Conference 2014



Funciones del Legislativo
y el actual portafolio
. Legislar:
enfoque principal

« Controlar al Ejecutivo:
para la proxima Administracion (3 afnos)

« Representar:
sin plazo definido
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Objetivos Estrategicos (1)

« Alcance Inicial: lo sustantivo del Parlamento

« Establecer la Gobernanza corporativa de Tl
atraves de la CTIP

o Introducir en el Parlamento la practica de
Gestion por Procesos

« Optimizar costos a lo largo de todo el ciclo
de vida de los “business cases”

o Aplicar un marco basado en buenas
practicas



Objetivos Estrategicos (2)

o Transparentar procesos y datos (open data)

« Facilitar acceso a la informacion a usuarios
internos y externos

. Facilitar mejora continua en procesos

« Facilitar crecimiento en funcionalidades del
sistema parlamentario

« Modularizar el actual sistema parlamentario,
rediseNando su arquitectura para permitir su
uso desde todas las aplicaciones



Iniciativas Estratéegicas (1)

« Creacidon de la CTIP

 Unificacion de portafolio parlamentario para
Senado y Representantes

. Alianzas estrategicas con la Facultad de
Ingenieria y con la Universidad de Bolonia

« Distribucion de costos entre las 3 unidades
ejecutoras
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Iniciativas Estratéegicas (2)

« Adopcion de gestion por procesos; en
particular, BPM

« Adopcion de un marco de gobernanzay
gestion aceptado como estandar a nivel
internacional

« Enfoque agil de planificacion de Tl, en vez
del tradicional enfoque de estrategia de Tl

« Un sistema parlamentario unico
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Enfoque estrategico

. Vision - largo plazo

« Mapa de ruta de Tl y capacidades del
Parlamento sujetos a cambios frecuentes

« Permanente ambiente de cambio;
necesidad de agilidad y flexibilidad

« Actualizacion anual

« Ciclo tipico de planificacionde Tl: 3a 5
anos; hoy, entre 12 a 18 meses.
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Comparacion de enfoques
estratégicos: planificacion de TI

Figure 1: Comparison of IT Strategic Planning Approaches

HRoad map

* Review industry and Ahgn with stakeholders
best practices

* ldentify IT capabilities gap

IT organizabon design
Gaps versus current state

3 dahmibon

: '+ Review business 5tratag-,r N T&mrmlo-g—;.r VISION * Prioritize gaps
w * Document current * IT architecture design * Define iniiatives
IT environment * IT process design * Outline road map

Future state IT gap Implementation
VISION (1-2 yBars) m plan ning
* Capture business directions * |dentify required IT * Facilitate discussion of
and potential IT initiatives capabilibes to support  direction and IT gaps
* Faciltate prioritization of vision * Align on priorities
initiatves using hypothesis- * Facilitate gap analysis and road map
based approach with IT executives * Align ownearship
* Identfy perceived * Priorntze gap versus {business, IT)
IT gaps cdesired future state

Fuente: Deloitte Consulting LLP — CIO Journal, Wall Street Journal, 2004-04-23
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Arquitectura del Portafolio (1)
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Arquitectura del Portafolio (2)
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Arquitectura del Portafolio (3)
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Arquitectura del Portafolio (4)
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;. Hacia donde vamos?

9/2016

9/2014 3/2015 9/2015 3/2016
Cambio de
Gobierno
BPM N N
Proceso de >Otros procesos documentales; > Proceso de Sala
Proy./Ley Proceso de Sala: Modelo

Mejoras y Evolucion

/ LegalDocML m

Caso Piloto: “Presupuesto”; 0
“Lime”: 6 func. adicionales

Akoma
Ntoso

Ontologia; Mejora Modelo
Proceso Proy./Ley con LDML

Ontologia Mejorada;
LDML descentralizado

4 casos piloto;
“Lime”: 5 func.

ZN
NA

Oficina Central funcionando;
Alianza con Poder Ejecutivo

>

Uso de LDML en

Oficina Central Mejoras y Evolucion

ZN

Gobernanza\

5 Procesos; Adecuacion de componentes
3 Gestiones a nueva admin. del Parlamento

Arquitectura Empresarial;
Acuerdos de Servicio

Mejora continua: fases en
ciclo de vida implementacion

4 4

Nuevos contratos
con Universidades
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iGracias!

stosar@parlamento.gub.uy
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Anexo: Detalle de
Planificacion
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;. Hacia donde vamos?

Setiembre 2014
Gobernanza AkomaNtoso
« SUS 5 procesos 4 casos piloto
 Gestion de marcados
estrategia Instalacion ambiente
. Gestion de en Uruguay
portafolio “‘Lime™:
« Gestion de Coleccion de
innovacion documentos
Comparacion

« Nuevos contratos

World - Delicmov: Conteryne 2024




;. Hacia donde vamos?

Setiembre 2015
Gobernanza LegalDocML (ex-
. Adecuacion de los Akoma Ntoso)

Mismos Caso piloto
componentes (los 5 “Presupuesto”
procesos de la Oficina central en
gobernanza, mas funcionamiento
gestion de “Lime”

estrategia, de
portafolio y de la
iInnovacion) a la _

Mejoras en parser
y workflow
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;. Hacia donde vamos?
Setiembre 2016

Gobernanza

« Modelo de arquitectura empresarial
« Gestion de acuerdos de servicio
BPM

« Proceso de Sala en gjecucion
LegalDocML

« Uso de LDML en Oficina Central
(ejecutando lo anterior)
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¢ Hacia donde vamos?
Vision de Futuro

Gobernanza

« Mejora continua aplicando fases en el ciclo
de vida de la implementacion

BPM

. Mejoras
LegalDocML

. Mejoras
BPM+LegalDocML

AlrfAala Ara ' IAATNAYA AYA ..-.. Ara ....._
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¢ Hacia donde vamos?
Vision de Futuro

Gobernanza

« Mejora continua aplicando fases en el ciclo
de vida de la implementacion

BPM

. Mejoras
LegalDocML

. Mejoras
BPM+LegalDocML
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